
๑๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๕ 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว 

อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค  
 

คําชี้แจง 

๑. แบบสอบถามชุดน้ีมีความมุงหมายที่จะการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ของผูบริหาร สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

๒. ผูตอบแบบสอบถามไดแก ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดกลุม

โรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓ 

๓. แบบสอบถามชุดน้ี แบงเปน ๒ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ เปนคําถามเกี่ยวกบัสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามที่ถามถึงการปฏิบัติงานดานการใชการใชพรหมวิหาร ๔ ในการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ โดยมีลักษณะคําถามเปนมาตราสวน

ประมาณคา ๕ ระดับ 

ผูวิจัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน โปรดอานแบบสอบถามแลวตอบคําถามทุกขอ

เพื่อใหการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีไดขอมูลที่ถูกตองตรงตามความเปนจริง สมบูรณและเช่ือถือไดซึ่งเปน

ประโยชนตอการศึกษาโดยสวนรวม คําตอบจากการแปลผลจํานําเสนอขอมูลเปนภาพรวม โดยจะไม

กลาวอางช่ือบุคคลแตประการใด คําตอบของทานเปนขอมูลที่มีคุณคาอยางย่ิงมากตอการศึกษาวิจยัใน

ครั้งน้ี โดยผูวิจัยจะนําคําตอบทานไปใชประโยชนในการวิจัยเทาน้ัน 

ขอขอบพระคุณอยางย่ิง 
 
 

นางสาวบุญถม อินทรถา 

นิสิตปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๖๖ 

 

 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจงโปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความที่ตางกบัความเปนจรงิสําหรบั

ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกดังน้ี 

๑. บทบาทที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา 

 

 ๑ ครูผูสอน 

 ๒ คณะกรรมสถานศึกษา 

 

 ๒. ระดับการศึกษา 

 ๑ ตํ่ากวาปริญญาตร ี

 ๒ ปริญญาตรหีรือเทียบเทา 

 ๓ สูงกวาปริญญาตร ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๗ 

 

 

ตอนท่ี ๒การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร สังกัดกลุมโรงเรียน

หนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓ 
 

คําชี้แจงโปรดอานและพิจารณาขอความแตละขอความซึ่งเปนการแสดงออกหรือการกระทําของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่ทานปฏิบัติงานอยูในปจจุบัน แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองของตัวเลขที่

สอดคลองตรงกับสภาพความจริงมากที่สุด โดยกําหนดตัวเลขและความหมายไวดังน้ี 

๕ หมายความวาระดับการใชพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษามากที่สุด 

๔ หมายความวาระดับการใชพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษามาก 

๓ หมายความวาระดับการใชพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาปานกลาง 

๒ หมายความวาระดับการใชพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษานอย 

๑ หมายความวาระดับการใชพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษานอยที่สุด 

ตัวอยาง 

ลําดับท่ี 

การบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร  

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค 

ระดับการใช 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

การบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

ดานการบริหารงานวิชาการ 

๐. ผูบริหารสถานศึกษามกีารพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา      

๐๐. ผูบริหารสถานศึกษามกีารวางแผนงานดานวิชาการ      

จากตัวอยาง 

ขอ ๐ ทานทําเครื่องหมาย  ในชอง “๕” แสดงวาทานรับรูวาผูบริหารในสถานศึกษาที่ทาน

ปฏิบัติงานอยูในปจจุบันเปนผูมีการมีปฏิสัมพันธกับผูอื่นดวยความรักความเมตตา ไมดูหมิ่นหรือ

กาวราว อยูในระดับมากที่สุด 

ขอ ๐๐ ทานทําเครื่องหมาย  ในชอง “๔” แสดงวาทานรับรูวาผูบริหารในสถานศึกษาที่

ทานปฏิบัติงานอยูในปจจุบันเปนผูมีพูดจาสุภาพไพเราะตอผูรวมงาน ปรารถนาดีตอบุคลากรใน

สถานศึกษาอยูในระดับมาก 

 



๑๖๘ 

 

 

 

ขอความตอไปน้ีเปนการแสดงออกของผูบริหารในสถานศึกษาแหงน้ี โปรดตอบทุกขอ 

 

ลําดับที ่

การบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักพรหมวหิาร ๔ ของผูบริหาร  

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบวั อําเภอหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค 

ระดับการใช 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

การบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวหิาร ๔ ของผูบริหาร 

ดานการบริหารงานวิชาการ 

๑. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา      

๒. ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานดานวิชาการ      

๓. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา      

๔. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการเรียนรู      

๕. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 
     

๖. ผูบริหารสถานศึกษามีการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
     

๗. ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานระกอบการและ

สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     

๘. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 
     

๙. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับ

การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 
     

๑๐. ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ 

 

 

 

 

 

     



๑๖๙ 

 

 

ลําดับที ่

การบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักพรหมวหิาร ๔ ของผูบริหาร  

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบวั อําเภอหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค 

ระดับการใช 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวหิาร ๔ ของผูบริหาร 

ดานการบรหิารงานงบประมาณ 

๑๑. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้ง

งบประมาณเพ่ือเสนอตอปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

     

๑๒. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน

ตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสาํนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 

     

๑๓. ผูบริหารสถานศึกษามีการอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร 
     

๑๔. ผูบริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบตดิตามและรายงานการ

ใชจากงบประมาณ 
     

๑๕. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ

เพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสด ุ
     

๑๖. ผูบริหารสถานศึกษามีการควบคุมดแูล บํารุงรักษาและ

จําหนายพัสด ุ
     

๑๗. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทํารายงานทางการเงินและงบ

การเงิน 
     

๑๙. ผูบริหารสถานศึกษามีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ

การศึกษา 
     

๒๐. ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดรูปแบบรายการ หรือ

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิง่กอสรางท่ีใชเงิน

งบประมาณเพ่ือเสนอตอปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแลวแตกรณี 

 

 

     



๑๗๐ 

 

 

ลําดับที ่

การบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักพรหมวหิาร ๔ ของผูบริหาร  

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบวั อําเภอหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค 

ระดับการใช 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวหิาร ๔ ของผูบริหาร  

ดานการบรหิารงานบุคคล 

๒๑. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรอัตรากําลงัขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
     

๒๒. ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนอัตรากําลัง       

๒๓. ผูบริหารสถานศึกษามีการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง       

๒๔. ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้น

เงินเดือน  
     

๒๕. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทํา บญัชีรายชื่อและใหความเห็น

เก่ียวกับการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 
     

๒๖. ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     

๒๗. ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและ

จริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 
     

๒๘. ผูบริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัตงิาน       

๒๙. ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมและยกยองเชดิชูเกียรต ิ      

๓๐. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาขาราชการครูและบคุลากร

ทางการศึกษา 
     

การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวหิาร ๔ ของผูบริหาร  

ดานการบรหิารงานบรหิารทั่วไป 

๓๑. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล

สารสนเทศ  
     

๓๒. ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานการศึกษา       

๓๓. ผูบริหารสถานศึกษามีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน      



๑๗๑ 

 

 

ลําดับที ่

การบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักพรหมวหิาร ๔ ของผูบริหาร  

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบวั อําเภอหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค 

ระดับการใช 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓๔. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องคกร  
     

๓๕. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนามาตรฐานการปฏบิัตงิาน      

๓๖. ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริม สนับสนุนและประสานการ

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบัน

สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

     

๓๗. ผูบริหารสถานศึกษามีการประสานงานและพัฒนาเครือขาย

การศึกษา  
     

๓๘ ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลีย่น

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน       

๓๙ ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดระบบการควบคุมภายใน

หนวยงาน 
     

๔๐. ผูบริหารสถานศึกษามีงานประสานราชการกับสวนภูมิภาค

และสวนทองถิ่น 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๒ 

 

 

ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะและปญหาอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ของผูบริหาร สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค  

 
๑. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการบริหารงาน

วิชาการทานมีขอเสนอแนะอยางไร 

- ปญหา / อุปสรรค 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

- ขอเสนอแนะ 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๒. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการบริหารงาน

งบประมาณทานมีขอเสนอแนะอยางไร 

- ปญหา / อุปสรรค 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

- ขอเสนอแนะ 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 



๑๗๓ 

 

 

๓. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการบริหารงาน

บุคคลทานมีขอเสนอแนะอยางไร 

- ปญหา / อุปสรรค 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

. - ขอเสนอแนะ 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๔. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการบริหารงาน

บริหารทั่วไปทานมีขอเสนอแนะอยางไร 

- ปญหา / อุปสรรค 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

- ขอเสนอแนะ 

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 


